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Gelecek icin yetistirilen vatan cocuklarina, hicbir giicliik karsisinda bas egmeyerek tam sabir ve dayamkhhk
ile cahismalarim ve 6@renimdeki cocuklarimizin anne ve babalarina da yavrularinin 6grenimlerini tamamlamasi icin
her fedakirhg: goze almaktan cekinmemelerini tavsiye ederim. Biiyiik tehlikeler Oniinde, uyanan milletlerin
kararlarinda ne kadar israrh olduklarim tarih dogrulamaktadir. Silahi ile oldugu gibi kafasiyla da miicadele
mecburiyetinde olan milletimizin, birincisinde gosterdigi kudreti ikincisinde de gosterecegine asla siiphem yoktur.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sistiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizeder, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazls bilal!
Kabraman wrkima bir giil; ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkudrr, Hakk'a tapan milletimin istikial.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarim,
Hangi plgin bana zincir ouracakmis? Sasarim.
Kiikremiy sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim,
Yirtarim daglars, enginlere ssgmam, tagarim,

Garbin afaking sarmissa ¢elik zerhle duvar,

Benim iman dolu gogsiem gibi serbaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet”™ dedigin tek disi kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma algaklars ugratma sakin,
Siper et gt’ivd:m’. dursun bu bayédsizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk'm,
Kim biliv, belki yarsn belki yarindan da yakin.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Diisiin altsndaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atant,
Verme, dr'inyalan alsan da bu cennet vatan:,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Subeda fiskiracak, toprag: siksan sibeda.
Canz, canans, butien varim alsin da Hiida,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada cuda.

Rubunsun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sebadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun sstinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bint seede eder, varsa tasm,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yasim,
Fugkirar rubumscerret gibi yerden naagim,
O zaman yikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sank bilal!
Olsun artik dokiilen kanlarsmin bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.

Hakkidir, bier yasamg bayragimin biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy




GENGLIGE HITABE

Ey Tiirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne
temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili
ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
i¢in, iginde bulunacagin vaziyetin imkén
ve serditini diisiinmeyeceksin! Bu imkéan
ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular
dagitilmig ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet
icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr ii zaruret i¢inde harap ve bitap diigmiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu
ahval ve serait iginde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur!
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SUNUS

Cumhuriyetimizin yliziincli yilinda, ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisime
ayak uydurmalar1 kaginilmazdir. Bu noktada stratejik planlama g¢alismalarinin 6nemi artmaktadir. Okulumuzun
egitim kalitesini daha da ylikseltmek, 6grencilerimizin her birinin potansiyelini en iyi sekilde ortaya ¢ikarmak ve
onlara ¢agdas, yenilik¢i ve siirdiirilebilir bir 6grenme ortami sunmak i¢in bu stratejik plan hazirlanmstir.
Cumhuriyetimizin yiiziincli yilinda daha yiiksekleri hedefleyen, ¢caga yon veren Ogrencilerimizin olmasi igin,
ogretmenleri ve idarecileriyle birlikte 6zverili bir bigimde, tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Stratejik planimiz, okulumuzun misyonunu ve vizyonunu, degerlerimizi, hedeflerimizi ve bu hedeflere
ulagmak i¢in belirledigimiz stratejileri icermektedir. Her bir adim, 6grencilerimizin akademik basarisini ve kisisel
gelisimini destekleyecek sekilde titizlikle planlanmistir.

Egitimde miikemmelligi hedefleyen okulumuz, bu planla birlikte 6grencilerimize daha fazla firsat sunmayz,
onlarin yaraticiliklarini ve elestirel diistinme becerilerini gelistirmeyi amag¢lamaktadir. Ayn1 zamanda, velilerimiz
ve Ogretmenlerimizle is birligi i¢inde, her 6grencimizin egitim yolculugunda onlara rehberlik edecek bir topluluk
olusturmay1 hedefliyoruz. 2024-2028 Stratejik Planimizin yararli olmasimi goniilden arzu etmekteyiz.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederiz. Hep birlikte, Ibrahim Akoglu

[Ikokulunu daha aydmlik bir gelecege tasiyacagimiza inancimiz tamdir.

Kezban CARIKCI

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalar1
yapilmig ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas

anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmugtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve

okul/aile birligi bagkan ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tlizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Soyadi Unvam

OKUL . MUDUR

KEZBAN CARIKCI MUDURD HULYA ERCAN v ARDIMCISI

. MUDUR . s

CENGIZHAN KAYA Y ARDIMCIS] |GAMZE HATICE COTRA  OGRETMEN

TUGBA CAKIR OGRETMEN |AYSE GOLKAYA OGRETMEN

BERNA GUL OGRETMEN |MESUT CANDARLI OGRETMEN
OKUL AILE

TUGBA CAGLAR BIRLIGI DEMET GULLU OGRETMEN
BASKANI




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamstir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergcevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmalari, amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilime1 yontemlerle
stratejik plan hazirlamalarint zorunlu kilmustir,

Cumhurbagkanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ergcevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim midiirliikklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi
ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programr” na uygun olarak 2024-2028 stratejik
planlarmin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi personele
duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve
model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ergevede, stratejik plan ¢aligmalarini yiiriitmek ekiplerin
olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarma iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢aligma
takvimine iligskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalari yiirtitilmistir. 2024-
2028 Stratejik Planimnin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglari
belirlemek i¢in hazirlik programi ¢ergevesinde durum analizi ¢alismalar1 yapilmustir.

Paydasg
Onerileri
SP Toplantilar ve ilce MEM S il
Koordinasyon Ekibi € Plan Hratey
Calismalari aniari
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 [ — Raporu
Stratejik
Plani
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Stratejik YOnetim Sireci

Stratejik yonetim siirecinin tamamini i¢erecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlar, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planm sunulmasi béliimlerinden olugmaktadir.

. Planin sahiplenilmesi

. Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
. ihtiyaclarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani
. Hazirlik programi
. ___________________________________________________________________________________________________________________________________|]
. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi L.
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus igianaliz

. GZFT analizi

. Misyon

- Vivon GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

. Amaclar istiyoruz?
. Hedefler . L

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler

. Sorumlular EYLEM PLANLARI
Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?
. Performans hedefleri
. Performans gostergeleri
: Ejg;'gleetr'er PERFORMANS
. Maliyetlendirme PROGRAMI
. Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
- Stratejik plan gerceklesme raporu DEGERLENDIRME takip ederve
. Faaliyet raporu

: _ degerlendiririz?
. Ic denetim

|
11
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2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz  gelismelerin  neler oldugu  degerlendirilmistir.  Dolayisiyla  bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik

planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

 Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarih¢e
Okulun Kisa Tanitimi
IBRAHIM AKOGLU iILKOKULUNUN TARIHSEL GELISiMi

Okulumuzun kurucusu “Ibrahim Akoglu” Ankara’da dogmus, ilk ve orta Ogrenimini
Ankara’da tamamladiktan sonra; Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesini bitirmistir. ~ Ankara’da
is hayatina baglayan ve 1950-1960 yillar1 arasinda, Ankara’nin sayili ig adamlarindan biri olan
Ibrahim AKOGLU, 1960 yilinda vefat etmistir. Vasiyeti iizerine; Asiye ADADEMIR Ulus’ta
bulunan Ibrahim Akoglu Is Hani’'mi satarak, 1973 yilinda 5 derslikli ana binayr (A Blok)
yaptirmistir. Zaman igerisinde okulun ihtiyaca cevap vermemesi iizerine; 1983 yilinda devlet
tarafindan 12 derslikli ek bina ingaat1 tamamlanarak (B Blok) egitim 6gretime ag¢ilmistir. Subat
2009 tarihine kadar; iki ayr1 binada 9417 m? alanda, 15 Derslik, 1 Fen Laboratuari, B.T smifi,
anasmifl ve ¢ok amacl salonu ile egitim-6gretim devam etmis; Ancak Subat 2009 tarihinde, A
Blok yikilarak 32 derslikli ek bina ingaat1 baglamistir. A Blogun yikilmasi nedeniyle; 5., 6. ve 7.
smiflarimiz; 2008-2009 Egitim-Ogretim Yilmin 2. Donemini, Mehmet Oriicii Ilkogretim
Okulunda, 6., 7. ve 8. Smiflarimiz; 2009-2010 ve 2010-2011 Egitim-Ogretim Yilmm tamamini
Uygur Uygulama Okulunda, tamamlamislardir. 2011 - 2012 Egitim Ogretim yilinda ise kendi
binasmin tamamlanmasiyla binasma ge¢mistir.2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda yapilan
degisiklikle beraber okulumuz ilkokul olarak egitim-6gretime devam etmektedir. 2018 yilinda B
Blok, tam giin 6gretime gecis i¢in yeterli derslik olmamas1 sebebiyle yikilmis yerine yeni bina
insaatma baslanmustir. Bu sebeple 2018-2019, 2019-2020 Egitim Ogretim yillarinda 3.smiflardan
6 sube ile 4.smiflarm tamami Mehmet Oriicii imam Hatip Orta Okulu binasida Egitim Ogretime

6glenci olarak devam etmistir. 2020-2021 Egitim Ogretim y1linda B Blok faaliyete ge¢mistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planin bu kisminda okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinin hedef ve gostergeler bazinda
gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerinin agiklamasina yer verilmektedir. Kurumumuz
2019-2023 Stratejik Planindaki 6 amac, 7 hedef ve 34 performans gostergesine ait 2019, 2020, 2021 yillar
ile 2022 yilmin ilk alt1 ayma ait ger¢eklesme verileri dogrultusunda elde edilen performans degerleri
asagida ozetlenmektedir.

Asagida yer alan hedef performanslar1 incelendiginde Al amacina yonelik H1.1 hedefinde P.G.
1.1.a, P.G. 1.1.c, PG. 1.1.d. ve P.G. 1.1.f. hedeflerinde.%100 performans gosterildigi, P.G. 1.1.g ile P.G.
1.1.h. hedefinde ise tama yakin bir performans gosterildigi géze ¢arpmaktadir. Stratejik plan déneminin
tamamlanmast ile birlikte H1.1 hedefinde %100 performansa ulasilmistir. Ote yandan P.G. 1.1.b ile P.G.
1.1.e. hedeflerinde %60-65 arasinda bir performans gosterildigi anlagilmaktadir. Bu baglamda H1.1 hedefi
incelendiginde PG1.1.1. gostergesindeki %57 civarindaki performans nedeniyle hedef performansi arzu
edilenin altinda kalmaktadir.

A2 amacimin hedef ve performans gostergeleri incelenmektedir. Bu amag altinda H1.1 hedefindeki
P.G.2.1.d ile P.G. 2.1.e gostergelerine tam olarak ulagildig1 goriilmektedir. Ancak bu hedef altindaki
PG2.1.a , PG.2.1.b ve PG.2.1.c gostergesine ait verilere ulasilamadigi i¢in ilgili gdstergenin revize
edilmesi gerekmektedir.

A3 amacinin hedef ve performans gostergeleri incelenmektedir. Bu amag altinda H3.1 hedefine tam
olarak ulasildig1 goriilmektedir.

A4 amact icin hedef ve gostergelerin performansi yer almaktadir. Bu amag altinda H4.1 hedefinde
tiim performans gostergelerinde %100 performans gdsterilmistir.

A5 agisindan karsilasilan durum su sekildedir: PG.5.1.c., e, I, I, gostergelerinde %100 performans
gosterilmistir. PG.5.1.b hedefinde tama yakin performans gosterilmistir. PG.5.1.h. hedefinde ise %60
performans gosterilmistir.

A6 acisindan karsilasilan durum ise su sekildedir: PG.6.1.a, c, d, e gostergelerinde %100
performansa ulasilmistir. Ancak PG6.1.b gostergelerinde uygulamalar kaldirildig: i¢in hedefe
ulasilamamustir.

PG.6.1.f gostergesinde ise velilerin ekonomik sartlaridan o6tiirii hedefe ulagilamamustir.

H6.2. agisindan tiim performans gostergelerinde %100 hedefe ulagiimistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarmn Y énetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iligkin Yonetmelik
Atama Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlart Yéneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi
Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 [1kégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Taginir Mal Yoénetmeligi

Qdiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 I1kogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [1kogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarmin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Personel Isleri Memurlari Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Miihiir, Yazisma, Arsiv Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y onet.
___________________________________________________________________________________________________________________________|
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Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Y&netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 [1kogretim Kurumlar: Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Ogrenci Isleri

Okul Servis Aracglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi
Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligina Baghi Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y6netmelik
Daire ve Miiesseseler I¢cin Sivil Savunma lsleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo. 2 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIiKA ILGILi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREVLER/IHTIiYACLAR

BELGESI

Kecioren ilce Milli Tiimii Tiimii

Egitim Miidiirligii

2024-2028 Stratejik

Plam
1.Egitim Altyapis1 Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik . o

Kalkinma Plam 3. Kaliteli Egitim Sunumu 2. Egitimde Firsat Esitligi

4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme
5. Egitim Yoénetimi ve Idare
1. 6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu

3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki

Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Milli Egitim Kalite |Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Niteligi | Ogrenci  temel  dgrenme  kazammlarinin
Cercevesi edinilmesindedogrudan etkiye sahip beseri, mali
ve fiziksel alt yapi,Hazir olus, Egitim ortami ve
cevre, Sosyal taraflarm katilimi, Hayat boyu
ogrenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Kecioren Belediyesi |Amag 2 Hedef 2.2 Kegidren Ilgesi’nde yasayan vatandaslariniza
2020-2024 Stratejik sunulan egitim ve sosyal etkinliklerde talebin en az
Plam %901 karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi

alanlarda ise talebin kapasite dahilinde %100’
karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi
artirllacaktir.
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Rehberlik Hizmetleri Ogrenci isleri hizmeti

Psikolojik Danigma Kayit-Nakil isleri

Smif i¢i Rehberlik Hizmetleri Devam-devamsizlik

Meslek Tanitimi ve Yonlendirme Smif gegme
Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Ogretmen isleri hizmeti

Halk oyunlar1 Derece terfi

Koro Hizmet i¢i egitim

Satrang Ozliik haklar

Yarigmalar Sendikal Hizmetler

Kiiltiirel Geziler
Kermes ve Senlikler

Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Spor Etkinlikleri Mali islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Basketbol Biitge islemleri
Masa tenisi Bakim-onarin islemleri

Tasinir Mal islemleri

Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: YETISKIN

L VALID A BT AL LA B (OIS BN b EGITiMi VE VELILERLE iLiSKiLER

Ogretimin Planlanmasi Saghk Hizmetleri
Planlar Ag1z ve Dis Saglig1 Semineri
Ogretmenler Kurulu Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Zimre toplantilari

Ogretimin Uygulanmasi Kurslar
Simif i¢i uygulamalar Okuma-Yazma kurslari(HEM yonlendirilecek)
Gezi ve inceleme Bilgisayar kurslar1 (HEM yonlendirilecek)
Kazanim degerlendirme Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogretimin Degerlendirilmesi Velilerle ilgili Hizmetler
Donem ici degerlendirmeler Veli toplantilar

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri




URUN VE HIZMETLER
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Smif gegme isleri Toplum hizmetleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Kuliip ¢alismalari
Personel igleri Ogrenim Belgesi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci saghig ve giivenligi Burs hizmetleri
Okul cevre iligkileri Bilimsel aragtirmalar
Rehberlik Yaygm egitim

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis

ve KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece dgrenci odakli degildir. Smif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
gorlismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler gilidiilenerek
olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz i1 ve flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler

diizenlenmektedir

19



2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimei bir yapi
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriiglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla
paydas analizi caligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dig paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®éneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Il
Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarmm Ilce Miidiirliigii, Sivil
Savunma 11 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Stmflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin Aciklamalar :
Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.
Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : kurum calisamdir.
Miisteri: iiriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu
olarak kurulan ortakliklardr.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikci: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kuruluglardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere

cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

MEMNUNIYET ANKETI

IBRAHIM AKOGLU ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNISJgL‘{JECTUANKET
S;%A GOSTERGELER| SONUC SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum. 3,44 68,8
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,71 74,2
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,13 62,6
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate almnir. 4,04 80,8
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,16 63,2
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goériigleri almur. 4,22 84,4
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 4.18 83.6
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir. 4,27 85,4
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,55 91
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 3,56 71,2
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,1 82
12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,8 96
GENEL DEGERLENDIRME 3,62 72,4
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IBRAHIM AKOGLU ILKOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
S;%A GOSTERGELER| SONUC | SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,01 60,2
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4,74 94,8
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,02 80,4
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriirtim. 3,80 76
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 2,75 55
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,80 76
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,1 82
8 Okulda &gretmenler arasmda ayrim yapilmamaktadir. 3,08 61,6
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir. 3,50 70
10 Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4,10 82
1 ;{Sizgi;.iler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla 422 84.4
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2,71 54,2
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3,73 74,6
GENEL DEGERLENDIRME 3,65 73

25




IBRAHIM AKOGLU ILKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMN[SJgS{JECTUANKET
S;I%A GOSTERGELER | SONUC |  SONUC %

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,35 87

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4,28 85,6

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,20 64

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4,02 80,4

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 4.67 93.4
kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alimmaktadir. 4,73 94,6

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate almir. 3,98 79,6

3 E—Qkul Yeli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 30 75
takip ediyorum. ’

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 3,96 79,2

10 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,25 85

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,78 75,6

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,12 82,4

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,57 71,4

GENEL DEGERLENDIRME 4,3 86
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz
TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU

'\ * \

OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BIRLIGI

MUDUR YARDIMCILARI
KOMISYONLAR .\KURULLAR

OGRETMENLER YARDIMCI PERSONEL

" SINIF
SOSYAL KULUPLER ZUMRE OGRETMENLERI OGRETMENLERI OGRENCILER




Kurulus ici analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, o6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin  okul/kurumun icinde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir diglisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna
dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz I¢cerik Tablosu

Ogrenci sayilar Smif  kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma  Ogrencileri, yabanci  uyruklu
Ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayll
smiflandirmalart  kapsar.  e-Okul  kayitlar
kullanilarak hazirlanr.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri | Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da
lisanslar1 olan Ogrencilere dair sayisal verileri

kapsar.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir.
Aymi zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.
Insan kaynaklar1 verileri Idareci, dgretmen ve destek personeline dair

sayisal veriler, lisans ya da yiliksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarin1 da

kapsar.

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

oranlar1

Ogrenme ortam verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarma (sinif
sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
igerir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi ve stratejik plan ekibi

tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklan

GOREVLERI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi igleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3.  Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkokulumuzda dersler smif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-dgretim ve yonetim islerine
etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimludiirler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Tlkokulumuzun 2, 3 ve 4’iincii smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiiltiirii ve ahlak bilgisi,
yabanci dil dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif &gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart goz
6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nédbet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur
ve iyl kullanilmasini saglarlar.

Memur

1.  Midir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler siifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tagima ve yerlestirme iglerini yapmakla
yiikiimludiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karst sorumludurlar.

9,1

Rl

Giivenlik gorevlisi
1. Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin glivenligini saglamak.

I ———
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Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri E Sayls12024 Y1l Itibariyla -
1-4 Y1l 1 20

5-6 Yil 1 20
7-10 Y1l 1 20
10.....Uzeri 2 40

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Oram

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 3 - - 2
Tablo 6 idari Personelin Katildigy Hizmet i¢ci Programlar
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Okul Miidiirii 2020 yilina kadar 0 5 0 3 10 15
Miidiir Yardimcis1 2021 Yili 13 7 8 7 12 9
2022 Yih 6 9 4 5 4 7
2023 Yih 5 5 7 6 7 9
Hizmetici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
2023 Yih katilmayan idareci 1 0 1 0 1 0
sayisi




Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
56 19 75
1-3 Y1l 2 0 2
4-6 Y1l 2 0 2
7-10 Yil 5 1 6
11-15 Y1l 12 2 14
16-20 17 1 18
20 ve iizeri 18 15 33
Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu
Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen| Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 11 13 12 11 13 12
Tablo 9. Ogretmenlerin Katildign Hizmet I¢i Egitim Programlar:
Konulara gore katihhm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gérevi Yillar Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
2020 yilina kadar 165 64
Oretmen 2021 Yih 37 54
& 2022 Yil 80 75
2023 Yih 68 137
'Hizmeti¢i Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Gorevi vil Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
2020 yilina kadar katilmayan ) 1
Ogretmen say1s1
2021 Yih katilmayan 7 )
Ogretmen ogretmen sayisi
2022 Yih katilmayan ) )
Ogretmen sayis1
2023 Y1l katilmayan 0 0
Ogretmen say1si




Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

_ , Egitim | Hizmet
Gorevi Erkek Kadmn | Durumu Yih Toplam
1 Memur 1 On Lisans 13 1
2 Hizmetli 1 Ortaokul 8 2

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanmim ve Performans
% g Rehberlik Hizmetleri ile]
z % [gili Diizenlenen
z g o Danigmanlik Hizmeti Alan|Egitim/Paylagim
§ i S Toplantis1 vb. Faaliyet
% 27 E z Sayisi
< ) B >
£ = ~ &
= = % i @ > i)
8 g 5.3 g = g _ E e | £
i & 3 g A = Z = 5 >~
= >~ A s Q s o = S = ©
o o B = 13) g ) g = oz o
—_ > = S 1723 [=] 5] - g = Q
S o Z4 2= =) 1) 5] . o L oL =
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi iiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalict
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar ve
projeksiyon gibi teknolojik araclar1 derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagl ve bilgisayarlar
her yerde bulunmaktadir. Ayrica Ogrencilerin 6grenme siireglerini desteklemek icin gesitli teknolojik
araclar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasiimasini
saglamaktadir. Ogrenci ve ¢alisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim,
cesitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve
saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli
olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortalanmasma da 6nem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarma ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek iiriinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri
doniisiime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakim diizenli olarak yapilir ve yangin
giivenligi onlemleri almir. Ayrica, toplum saghigim tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve
kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.



Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Tahta 64 64 64 0
Bilgisayar 27 27 27 0
Yazici 12 12 12 0
Telefon 15 15 15 0
Fax 1 1 1 0
Projeksiyon 5 5 5 0
Hoparlor 8 8 8 0
Mixer 1 1 1 0
Mikrofon 3 3 3 0
Modem 2 2 2 0
Switch 3 3 3 0
Kamera Kayit Cihazi 3 3 3 0
Kamera 20 20 20 0

W
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Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 Var 2 0
Ekipman Odasi Var 2 0
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Var 4 0
Resim Odast Yok 0
Miizik Odas1 Yok 0
Cok Amagli Salon Var 2 0
Teknoloji ve Tasarim Odas1 Yok 0
Bilgisayar laboratuari Var 1 0
Yemekhane Yok 0
Spor Salonu Yok 0
Otopark Yok 1
Spor Alanlar1 Var 1 0
Kantin Var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari Yok 0
Atolyeler Yok 0
Yardimc1 Personel Odasi Var 2 0
Arsiv Var 1 0
Harita Odas1 Yok 0
Destek Odasi Var 2 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiiriitiilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve
komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet
gostermektedir ve yillik biitge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve
anasmifi aidatlarmdan olusmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitge aciklar1 ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi
icin Okul Aile Birligi ile igbirligi yapilmaktadir.

Egitim-0gretim kalitesinin ve kurum kiiltiirliniin istenilen diizeye ulagmasi i¢in 6grenci, veli ve
igbirligi yapilan kuruluglarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmakta ve siireg iyilestirme ekiplerine
bu kuruluglarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi
calisanlari, Okul Gelisim Ydnetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta
ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Toplam
2024 2025 2026 2027 2028 p.
Kaynak Tablosu Maliyet
Genel Biitge £2.371.765 | £3.178.165 | £4.322.304 | £5.964.780 | £8.469.987 | £24.307.000
Okul Aile Birligi £245.620 | £329.131 | £447.618 | £617.713 | £877.152 | £2.517.233
£2.617.385 | £3.507.296 | £4.769.922 | £6.582.492 | £9.347.139 | £26.824.233
TOPLAM
Tablo 18; Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) Gicret, vergi, sigorta

vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar,
yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

2.8.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 11064,57 29110,67 68465
Kiigiik Onarim 8475,43 15643,78 27856,59
Bilgisayar Harcamalar1 6975 15643,78 13645
?:}r;(l)\gakmalarl Harcamalar1 56471,04 23574,56 108895.37 44617,82 154055.8 38451,7
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 6381,48 11154,13 5637,51
GENEL 56471,04 108895,37 154055,8
2.7.5. Istatistiki Veriler

Sira No Unvan-Bransi Norm | Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 - - -

2 Miidiir Yardimcisi 4 3 1 0 0

3 Sinif Ogretmenligi| 64 63 1 0 0

4 Ingilizce 5 5 0 0 0

5 Rehber Ogretmen 4 4 0 0 0

Din Kiiltiirii ve

6 AB 1 1 0 0 0

7 Ozel Egitim 6 0 6 0 0
TOPLAM 85 77 8 - 0

Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci say1st Toplam 6grenci Ogretmen basina

Toplam 6gretmen sayisi

Kiz Erkek

say1st

diisen 6grenci sayist

64

901 941

1842
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Cevre Analizi (PESTLE)



Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gegilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktdrlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak
icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢aligmaktir. Okulumuz  politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alanlardaki c¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun
gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir.
Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve
planlama yapilirken bu tehditler géz Oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin
sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlart ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarim etkileyebilir, kurum agisindan
bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu
¢evredeki yasant1 bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali,
bu konularm kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.
Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi glinliimiiz haberlesme
araglar1 cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin
ifade giicliiklerini ortadan kaldirmus, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini
gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim
transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin iyi veya kotili sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iliskilerde de
sosyokiiltirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime
zorlamaktadir.

Kurumumuz gevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve
I1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde
yeni yaklasimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin
goriisleri dikkate alinmistir. Bu boliimde cevre analizi ve iist politika belgeleriyle uyumu ele

almmugtir.



Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz

edilmigtir.

Politik / Yasal Faktorler

Ekonomik Faktorler

» [lgili Mevzuat

= Kalkinma Planlar

= MEB Strateji Belgesi

= Milli Egitim Sura Kararlari

» s kanunlar1

= (Cevresel Diizenlemeler

» Politik Istikrar

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
»  Uluslar Arasi Iliskiler

= Diinyadaki genel ekonomik durum

= Ticari Dongiiler
= Enflasyon ve degisim oranlar1

» Istihdam Politikalar1 ve Isgiicii

durumu
= Orta Vadeli Program
= Kiiresellesme
= 9. Kalkinma Plam
= Bolgesel Ekonomik Durum
= Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler

Teknolojik Faktorler

= ]12.Kalkinma Plan1

»  Toplumdaki Etkili Degerler

» Egitimde Firsat Esitligi

= Cevreye Duyarlilik

= Tiketici Egilimleri

= Saglik Bilinci

= Niifus Artis Oram

=  Gelir Dagilimindaki Farkliblk  ve
Hassasiyet

»  Uriin 6miir dongiisii

* Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma
egilimleri

= (Calisma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

=  Dogum artig orani ve ortalama dmiir

= Toplumdaki etkili degerler

ARGE Caligsmalari
AR-GE Harcamalari
Bilisim Teknolojileri
Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi
Teknoloji Gelisme Hiz1
Enerji Kaynaklar1
Kullanilabilirlik

Yeni iiriinler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklar1 — maliyet
Endiistri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin miidahalesi
Harcamalar

ve

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki oOrtiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Trafik

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmustir.

2.9.1. Giiclii ve Zay1rf Yonler

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Qkul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag duydugunda
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
*Liderlik davraniglarin1 sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarm bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

*Kendini geligtiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Qkulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki basarisi
*Qkul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*Her smifta akilli tahta olmasi

*Fiber baglantisinin olmasi

*QOgrencilerin  okuma ihtiyacnin giderilmesi igin
kiitiiphanenin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amacli Salonun olmasi

*QGiuivenlik kameralarmin olmasi

*Ailelerin ogrencilerin egitim-0gretim
faaliyetlerine yeterli onem vermemesi

*Velilerin tutum ve davraniglari

*QOkuma aligkanliginin az olmasi

*[kili 6gretim yapilmasi nedeniyle sabahgi ve
Oglenci  Ogretmenlerin  birbirleriyle  yeteli
koordinasyon saglayamamasi

*Kadrolu hizmetli personel sayisinin az olmasi
*Sportif faaliyetler igin kapali spor salonunun

olmayisi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog
ve is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gili¢lii olmast

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 il Ozel
Idaresinin egitime destegi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime énem vermesi
ve yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarm beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmasi

*Qkula toplu ulasimin kolay olmasi
*Okulumuzun yakmlarnda saglik  ocagi
bulunmasi

*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi
*Insan kaynaklarmin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulagilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Pargalanmig ve problemli aileler

*Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
*QOkul ¢evresinde bulunan sokak kopekleri

*Gece bekgisinin olmamasi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum
Analizi
Asamalar

Tespitler

ihtiyaclar

iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince yiiksek olmamasi

¢ Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle 6grencileri sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

¢ Okullarin, cevrelerinde
bulunan ve 6grencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim icinde
olmamasi

« Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli dlizeyde bilgi sahibi
olmamasi

Uygulanmakta *Covid-19 salgini ve 6 Subat eOkulumuz 2024-2028 plan doneminde stratejik yonetim
Olan depremleri sebebiyle ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik amag ve
Stratejik Planin planlanan baz faaliyetler hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir
Degerlendirilmesi | gerceklestirilememekle sekilde yliriitecektir
birlikte genel olarak hedeflere
ulagma diizeyi yiiksektir
Mevzuat Analizi » Teknolojik gelismelerle ¢ Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin hazirlanmasi
birlikte 6grenmenin ¢evrim ici | ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyag¢larina uygun
ortamlarda sunulmasina hale getirilmesi
olanak saglanmasi ¢ Mevcut uygulamalarin 68rencilerin ¢ok yonlii gelisimini
Geleneksel 6grenme destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
yontemlerine kiyasla daha liretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
interaktif ve hizl bir sekilde o Ogretim programlan ile 6grencilerin fiziksel, sosyal,
o6grenmenin tercih edilmesi duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve | e Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirilmasiyla
sportif faaliyetlere 6zel egitim | denklik islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi
ihtiyaci olan 6grencilerin
yeterli diizeyde katilmamasi
o i1 ve ilge millf egitim
midiirliiklerinde denklik
islemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi
Paydas Analizi eAilelerin okul 6ncesi egitime | e Aile egitimlerine devam edilmesi

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin gii¢len dirilmesi
Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

¢ Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme
programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki
egitimlerle istthdam piyasasina kazandirilmasi

« ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik
diizeylerinin artirilmasi
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3.GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Giivenli, temiz ve ferah bir ortamda dgrencilerimizin yeteneklerini 6n plana ¢ikaran, kendilerini ifade

etmelerini saglayan, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 6ziimsemis, milli degerlere bagli, 6zgiiveni yiiksek,
sorumluluk sahibi bireyler olarak yetistirmek ve oOgrencilerimize ¢agin gelisen ihtiyaglarma cevap
verebilecek donanimlar1 kazandirmak.

3.2.Vizyon

Her 6grencinin sosyal becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yagamasini saglamak,
cocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir. Gelecegin ncti
okulu olmaktir

3.3. Temel Degerler

AN N N Y N N N N N N

Tirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

Once insan,

Kargilikli giiven ve diiriistlik,

Sabirl, hosgoriilii ve kararhlik,

Egitimde siireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girigsimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Siirekli gelisim

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIiRLENMESI

STRATEJIK AMAC 1.

Hedef 1.1.

TEMA:

STRATEJIK AMAG 2.

Hedef 2.1.

TEMA:
STRATEJIK AMAG 3

Hedef 3.1.

TEMA:

STRATEJIK AMAC 4.

Hedef 4.1.

TEMA:
STRATEJIK AMAC 5.
Hedef 5.1

Hedef 5.2

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglhkli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirlacaktir.

KAPASITE
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

KALITE
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

KAPASITE
Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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TEMA: ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedefe
. . . . Baslangic |2024 (2025 |2026 (2027 |2028
PGNO geriepnanslCosterEeler l(sot/ol? st Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
Ilkokullarda Yetistirme
Programina (1YEP) dahil
PG 1.1.1 olan 6grencilerin Tiirkce 30 85 88 90 92 94 96
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG1.1.2 ogrencilerin matematik dersi 30 80 82 84 86 88 90
kazanimlarina ulasma orani
(%)
20 glin ve Uzeri 0zlrsuz
PG 1.1.3 devamsizlik yapan 6grenci 20 0,5 0,4 0,3 0,2 0,2 0,1
orani (%)
20 giin ve Uzeri ozurlu
PG1.1.4 devamsizlik yapan 6grenci 20 3 2,5 2,3 2,2 2,1 2
orani (%)
Koordinatdr | o 1 Midiiri
Birim
isbirligi
Yapilacak Devamsizliksan sorumlu miidiir yardimcisi, Rehberlik Servisi, Ziimre baskanlari, Okul Aile Birligi
Birim(ler)
. Velilerin iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
Riskler A o e o
Konu ile ilgili calismalara devamsizlik yapan 6grenci velilerinin katilim saglamamasi
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.
S.4 IYEP'’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet 5.364.847 TL
Tahmini
Tespitler IYEP’ katilan égrenci sayinin yeterli olmamasi. Velilerin IYEP hakkindaki eksik bilgileri.
ihtiyaclar Ogrenci devam takip durumunun yogunlastirilmasi
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe
.« . . Baslangic | 2024 [2025 (2026 |2027 |2028
PGNO U IR 2 Gl E;SSI Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap 40 7 8 9 10 11 12
sayisl
Saglikl ve dengeli beslenme
PG2.2.2 ile ilgili dv1.12.enlene¥1 faallye_t 30 2 3 4 5 6 7
sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.)
Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik
PG2.3.3 diizenlenen faaliyet sayisi 30 2 3 4 5 6 7
(Egitim, faaliyet, gezi Proje,
vb.)
Koordinatoér . e
. . Kiitliphaneden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
Birim
Isbirligi
Yapilacak Sinif Ziimre Baskanlari
Birim(ler)
Riskler Mali ihtiyaglarin temin yetersizligi
*Okul dis1 yapilacak gezilerdeki giivenlik 6nlemleri.
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve Kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
Strateiiler sekilde diizenlenecektir.
) S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
W EILTEG 2.682.423 TL
Tahmini
Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
Tespitler gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi. Cevredeki okul ile ilgili kurumlarla yeterli iletisimin
olmamasi.
ihtiyaclar Ilgili kurum ve kurulusla iletisimin arttirilmasi. Okul bahgesinde ve diger alanlarda ¢ocuk oyun

alanlar.
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TEMA: KAPASITE

gTRATE"K AMAG Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

PG NO Performans ggg:lfe Baslangic |2024 [2025 (2026 [2027 |2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki
mekan (derslikler,

PG3.1.1 spor salonu, 100 1 2 3 4 5 6
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

K_O(_)rdmator Okul Midiiri

Birim

Isbirligi e o o . .

Yapilacak Boliime bakan Miidiir Yardimcisi, Okul Aile Birligi, Satin Alma Komisyonu, Ziimre

Nt Baskanlar1.

Birim(ler)

Riskler Odeneklerin zamaninda temin edilememesi.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 8.047.270 TL
Tespitler Donatim malzemeleri temin edilecektir.
ihtiyaglar Gerekli malzemelerin temini
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedefe
. . . . Baslangic |2024 2025 2026 2027 2028
PGNO U TR 2 Gl ?ot/l:)lm Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en 25 150 180 210 240 270 300
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.1.2 yerel, ulusal ve uluslararasi 25 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk
PG 4.1.3 oyunlar alt basliginda en az bir 25 10 15 20 25 30 35
faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG 4.1.4 yilinda geleniekse.l ¢ocuk 2t 1 1 2 2 3 4
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.
Koordinatér
Birim Sosyal Etkinliklerden Sorumlu Miidiir Yardimcisi,
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler) Okul Ziimre Baskanlari
Riskler Okul disinda yapilacak olan etkinliklerde ulasim sorunu. Sosyal etkinlik amacl gezilerde
giivenlik 6nlemi sorunu.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artinlacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegcirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
$10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar: ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet 8.047.270 TL
Tahmini
Tespitler 1 Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterince olmamasi.
e * Okul biinyesinde yarismalarin diizenlenmesi ihtiyaci. [lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
Ihtiyaclar artirilmasi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedefe
. . . . Baslangi¢c (2024 (2025 (2026 (2027 | 2028
PGNO U IR 2 Gl ?ot/l:)lm Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef | Hedef
Yuzytize hizmet | ygpetici 10 1 1 1 2 2 2
PG 5.1.1 ici egitim alan
personel sayisi
Ogretmen 10 1 2 3 4 5 6
Uzaktan hizmet
ici editi Yonetici 10 1 1 1 2 2 2
PG 5.1.2 ici egitime
katilan
personel sayisi
Ogretmen 10 5 5 6 6 6 7
Personele yonelik
PG5.1.3 diizenlenen egitim 20 1
sayisl
Projelere Ulusal 15 3 4 4 5 6 8
Projeler
PG 5.1.4 ls‘:;‘lg}‘gn m ]1
uslararasi
o0gretmen saylsl | Projeler 5 0 1 2 3 4 5
K_oc_)rdmator Sosyal Etkinliklerden Sorumlu Miidiir Yardimcisi,
Birim
ls.bfrhgl faplh Okul Ziimre Baskanlari
Birim(ler)
Riskler Okul disinda yapilacak olan etkinliklerde servis araglarinin saglanamasi.
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin goérev
Strateiiler alani ile ilgili is basi1 egitim almalar1 saglanacaktir.
) S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalan
tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini |1.341.212 TL
Tespitler Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterince olmamasi.
ihtiyaclar gri:lili);;lzlesmde yarismalarin diizenlenmesi ihtiyacu. [lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedefe
.« . .. | Baslangic | 2024 |2025 |2026 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri fot/‘l](]m Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Yiiksek lisans egitimini siirdiiren personel Yonetici 20 0 1 1 1 2 2
PG5.2.1
sayisl
Ogretmen | 30 2 2 3 5 6 7
PG5.2.2 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan personel | Yonetici 20 1 1 2 2 2 3
- sayisl
Ogretmen | 30 16 18 | 19 | 21 | 23 | 24
Koordinatdr| ., Midiri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Personel islerinden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
Birim(ler)
Riskler Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum saglanamamasi. Universitelerle yeterli is birliginin yeterince
saglanamamasi.
Stratejiler | S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet |, 341212 7TL
Tahmini
Tespitler Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile is birligi yapilmasi.
Ihtiya¢c duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi
ihtiyaglar * Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan
mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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4.5. Maliyetlendirme
Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitge dagilimlar: 5 yillik olarak

alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii izere son iki y1lin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan

bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidirliigiimiiziin tahmini olarak 26.824.233 TL’lik bir harcama yapacagi

diistiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrmtili bilgiye yer verilmistir.

e G 2024 2025 2026 2027 2028 3;’;;2:
Genel Biitge £2.371.765 | 13.178.165 | $4.322.304 | £5.964.780 | £8.469.987 | £24.307.000
Okul Aile Birligi £245.620 | 1329.131 | B447.618 | B617.713 | 877.152 | #2.517.233
COPLAM £2.617.385 | £3.507.296 | B4.769.922 | $6.582.492 | £9.347.139 | £26.824.233
P 2024 2025 2026 2027 2028 BT?pT::‘k
AMAC 1 £523.477 £701.459 £953.984 £1.316.498 | £1.869.428 £5.364.847
Hedef 1 £523.477 £701.459 £953.984 $1.316.498 | £1.869.428 £5.364.847
AMAC 2 £261.738 £350.730 £476.992 £658.249 £934.714 £2.682.423
Hedef 1 £261.738 £350.730 £476.992 $658.249 £934.714 £2.682.423
AMAC 3 £785.215 £1.052.189 | £1.430.977 | £1.974.748 | £2.804.142 £8.047.270
Hedef 1 £785.215 £1.052.189 | £1.430.977 | £1.974.748 | £2.804.142 £8.047.270
AMAC 4 £785.215 £1.052.189 | £1.430.977 | £1.974.748 | £2.804.142 £8.047.270
Hedef 1 £785.215 £1.052.189 | £1.430.977 | £1.974.748 | £2.804.142 £8.047.270
AMAC 5 £261.738 £350.730 £476.992 £658.249 £934.714 £2.682.423
Hedef 1 £130.869 £175.365 £238.496 £329.125 £467.357 £1.341.212
Hedef 2 £130.869 £175.365 £238.496 £329.125 £467.357 £1.341.212
AMAC TOPLAM £2.617.385 | £3.507.296 | £4.769.922 | £6.582.492 | £9.347.139 | £26.824.233
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyigini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak lizere Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’n1
hazirlamigtir. Hazirlanan planin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin
bigimde alinabilmesi igin Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;
= Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarmin belirlenmesi,
=  Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
= Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
=  Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,
= Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
= Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Tablo ....Yillik izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME HESAPLAMA TABLOSU

HEDEF|Performans |Hedefe [Plan Donemi izleme Donemindeki [izleme Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (% ) Baslangic Degeri (Y1l Sonu Hedeflenen (Gergeklesme Degeri (C-A)/(B-A)
(2023) (A) Deger (2024) (B) 2024/YS) (C)
HEDEF

55



	T.C.
	2024-2028 STRATEJİK PLANI
	Tablo ….Yıllık  İzleme ve Değerlendirme Şablonu

